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Auto-estradas Concessionadas/Subconcessionadas

1200 -

1000 . Total de Concessbes/Subconcessodes: 25 (sem EP)
Total de km de auto-estradas: 3.273 (sem EP)

800 -

Total de km de estrada: 4.771 (sem EP)

O com portagem real B sem portagem real

Brisa 1.124km (34%) — Aenor+Lusoscut+Ascendi 731km (  22%) — Euroscut 243km (7%) — Scutvias 178km com portagem real: 2.576km (79%)
(5%) — Atlantico 170km (5%) — Norscut 154km (5%) — Est  radas da Planicie 133km (4%) — AE XXI 132km (4%) ; . 0
AEDL 129km (4%) — Brisal 93km (3%) — AE Baixo Tejo 60 km (2%) — Vialitoral 44km (1%) — AE Mar&o 30km regime SCUT: 697km (21%)
(1%) — AE Litoral Oeste 28km (1%) — Lusoponte 24km (1 %)

Nota: Considerando a Costa de Prata, Grande Porto e Norte Litoral como tendo portagem real
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Auto-estradas Concessionadas (Km) / Empresas

1500 -
1400 -
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Concursos e Contratos

O modelo portugués

1 fase 2 fase BAFO Adjudicacao

Apresentacdo de Duas melhores Proposta final e

propostas por todos propostas Contrato concesséo

' assinatura do
os Concorrentes seleccionadas fechado

Contrato
Avaliacdo das mesmas Revisdo e melhoria Financiamento firme
pelo Concedente das propostas

Modelos alternativos (USA, Europa, Brasil)

1 fase 2 fase BAFO Financial closing

Apresentacao de Preferred bidder Proposta final (6 a 12 meses)
propostas por todos

Contrato concessao
os Concorrentes T
. . Negociacoes

Avaliacdo das mesmas 9 ¢

Assinatura
pelo Concedente
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Concursos e Contratos

O modelo portugués

» Financiamento firme com a BAFO

» Eliminac&o do mercado de capitais e de estruturas mais negociadas
» Ultimo concurso ja ultrapassou esta limitacao

> Papel relevante do BEI

» Estruturas tipo “mini-perm” e risco de refinanciamento

» Partilha de beneficios nas renegociacdes de financiamentos

Modelos alternativos (USA, Europa, Brasil)

» Financiamento negociado nos meses seguintes

» Mercado de capitais e outras estruturacoes financeiras sao alternativas
» Risco financeiro aumenta em periodos de turbuléncia

» Partilha de beneficios nas renegociacdes de financiamentos
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Ciclo da concessao

Concedente

Lancamento e
acompanhamento
do concurso

coes | [ Avaliacio |

Projecto e
ambiente:
avaliacdo e
aprovacao

< Concurso \

a0

[Superviséio/ ﬁscalizagﬁo]

Supervisao/fiscaliz
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Concessao — Alocacao de Riscos

(Sub)

Concedente Concessionaria ACE Operadora
Politico X
Planeamento X
Financiamento X
Projecto X
Expropriacoes X X X
Construcao X
Ambiente X X X
Arqueologia X X X
Manutencao X
Disponibilidade X X
Seguranca X X
Trafego X X
Operacao X
Forca Maior X
=
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Concessao — Remuneracao

Sem cobranca

Portagem real i
ao utilizador

Receita Receita
Concessionaria Estradas de Portugal
Portagens Disponibilidade Portagens virtuais
pagas pelo Estado
Servico

sinistralidade (penalizacoes em fungdo de desvios em relacdo as médias)

PENALIDADE ] ~ o :
= ambiente (penalizacdo por ndo cumprimento de valores fixados)
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Contrato de Operacao

Risco N&o é assumido
risco de cobranca e
(back to back) risco de crédito

Operacéo
u Portagens

= Assisténcia aos utentes
= Gestao da circulagdo
= Vigilancia Transferéncia

= Operacao de redes de através do OPERADORA

comunicacdes, incluindo SOSs Contrato O&M

= Operagéao de redes de energia
= Operagéao de equipamentos de
contagem de veiculos

= Controlo dos niveis de )
sinistralidade Penalidades

Remuneracao Fixa

Reequilibrio em back to
back com a
(Sub)Concessionaria

S —
Plano Manual Operating
Controlo Operacao SerdE e
Qualidade Manutencao
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Contrato de Construcao

Risco
(back to back)

Construcao 1

= Estudos Transferéncia

= Projectos através do ACE Construtor

Contrato

= Expropriacdes Empreitada
= Construcao I \

Remuneracao Fixa

Reequilibrio em back to
back com a
(Sub)Concessionaria

Penalidades

———

Plano
Controlo
Qualidade
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Financiamento

fase
de
construcao

/’ @ f. e

Financiamento

r

{ 10% - 35%

Capitais Alheios
90% - 65%

\

xO Partilha de beneficios com o concedente

Capitais proprios

Reorganizacao

Capitais proprios

BEI <50 % Construcéo

Banca Comercial
5 — 10 anos; mini perm

(

accionista BEI amortizacao
fase :
de Capitais Alheios ~ { Banca Comercial
operacgao o o
Mercado capitais Emisséo
\ obrigacgoes
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